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“Bardagin dolu tarafini
gormek isteyen,
optimist bir yoneticiyim”

Bu ay kapagimizda, is hayatinin genc ve basarill yéneticilerinden Albatrans Genel
MUdUrd Bahadir Gumushan't agirliyoruz. Lojistik sektérinde 19 villik tecribbeye sahip
olan GUmushan, basansinin sirmni ise yapamadigl veya yapamayacag! hicbir ise
atilmamalarina bagliyor. Sirket olarak havalimani olan her sahaya hizmet sunduklarini
belirterek, kendisini, bardagin dolu farafini gérmek isteyen, optimist bir ydnetici

olarak ifade ediyor. Bahadir Gumushan, hayatini, basarlarnni ve sektor hakkinda
dusuncelerini Hizmetix'le paylagt.
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Lise yillarini, Turkiye’nin énemli 6grenci-
lerini yetistiren okullarindan icel Anadolu
Lisesi'nde geciren Bahadir Glimishan,
lise 6ncesini Astsubay babasinin gérevleri
nedeniyle Ankara ve Anadolu'nun cesitli
yerlerinde gecirdi. “Anadolu liseleri, halen
dostluklarindan  gurur, basarilarindan
kivan¢ duydugum arkadaslarimla tanis-
mamama vesile oldu” diyen Glimushan,
dostluga verdigi 6nemin altini ¢izdi.

‘HAYAL PESINDE KOSMAYIN, BIiLINGLI
SECIMLER YAPIN’

Glimushan, Universiteye hazirlandigi do-
nemde hala unutmadigi bir anisini pay-
lastr: “Universite sinavlarina hazirlanirken
sertligi ile meshur bir 6gretmenimiz, sira-
larin arasinda dolasirken, deyim yerindey-
se bizleri fircalayip, gelecege dair se¢im-
lerimiz konusunda, kendine has tavri ile
motive ederken soyle demisti, ‘Hayal pe-
sinde kosmayin, kendinizi dev aynasinda
gérmeyin, bilin¢li secimler yapin... Herkes
muhendis, doktor olamaz, bu tilkenin ¢op-
cliye de boya badana isi yapan ustaya da
ihtiyaci var! diye... Ogretmenimin séziinii
dinlemeyip, gtlizel bir sinav sonucuna
ragmen, o glin icin tercih hatasi diye ad-
landirdigim kayip bir yili, buglin baktigim
zaman hayatimin gidisatina yon veren bir
déniim noktasi olarak degerlendiriyorum.”
Gumishan, cesitli sebeplerle uzattigi ini-

versite yasantisini, Kamu YOnetimi ile
baslayip Calisma Ekonomisi ile sonuclan-
dinyor. Glimushan, lisansusti egitiminde
her ne kadar kendisinin talep ve isteginin
Hukuk Yuksek Lisansi olsa da lisans egi-
timinden kaynaklanan zorunluluklar ne-
deniyle ancak Uluslararasi iliskiler Yiiksek
Lisansi yapabildigini ve egitim hayatinin
doktora seviyesinde son buldugunu be-
lirtiyor.

“HALA SAKLADIGIM iS ILANININ
PESINDEN KOSTUM”

Gumishan, Universiteyle beraber is ha-
yatina da atilir. “Haylaz bir 6grencinin,
ailesine sinav tercihlerindeki hatanin be-
delini 6detmemesine karar verdigimde
henliz 19 yasindaydim!” diyen Gumus-
han, bu kararindan sonra istanbul’a ta-
sinir. Gimushan, o yillari hatirlarken ilk
is deneyimini ve kendi sirketini kurmaya
karar verdigi anlan soyle dile getirdi: “is
ilanlarinda aranan kisi ben degildim. Ki-
clictik, bugiin bile sakladigim bir is ilani-
nin pesinden kosup yaklasik tic sene Mars
Lojistik'te calistiktan ve kisa bir dis ticaret
firmasi deneyiminden sonra, kendi firma-
mi kurmaya karar verdim. 1999 yili Subat
ayinda, hentliz 22 yasindayken sirketimi,
babamdan aldigim 500 Mark’la kurdum.
Sirketimi kurabilmem icin gerekli olan
destektibu.” Anlattiklarinin her birinin ayri

bir serliven olduguna deginen GUmius-
han, kimi zaman eglenceli, kimi zaman

da huzinlendiren baslangiglar yasadigini
soyllyor. O glinden bugiine degismeyen
tek seyin verilen s6zilin arkasinda durmak
ve yapilacak sozler vermektir diyor.

Calisma hayatinda basariyr yakalamis
birisi olarak Glimushan'in sosyal hayatini
da merak ediyor ve soruyoruz. is haya-
tinda surdiirdigl basarisini sosyal ya-
santisinda da devam ettiren Gumushan,
gece calismayi ve okumayi sevenlerden...
Gumiushan, gecirdigi bir giinlini ise soyle
anlatti: “Gece calismayi, okumayi sevdi-
gim icin 4-5 saatlik bir uykunun ardindan
gline basliyorum. Hafta ici glin icerisinde
glnluk islerimizin takibi ve yonetimi ile
geciyor. Sabah saatlerini, glinlik operas-
yonlarimizin takibi ve koordinasyonu,
ogleden sonralarini ise satis ekibinin ra-
porlamalari ve ekibin yonlendirilmesi ile
geciriyorum. Tiirkiye icinde ve yurtdisinda
musteri ve acente ziyaretlerimiz haftanin
en az 2 glinint ahyor” Gimishan'in ha-
yatinin énemli parcalarindan biri de Fe-
nerbahce... Kendisi, Fenerbahce Kullibu
Kongre ve 1907 Dernek uyesi... Yurt
icinde bulundugu sure igerisinde prog-
ramlarina uydugu zamanlarda, Fenerbah-
ce futbol ve basketbol maclarini takip et-
tigini dile getiren Glimdushan; “Sirketimiz
bir dénem, Fenerbahge futbol takiminin
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“lsiga bakan,
gOlgedekileri
gormezmis.
Halbuki 15191 var
eden, biroz da
gOlgedekilermis”

reklam destekgilerinden biriydi. Kurum-
sal sponsorlugun, sirketlerin taninmasina
faydasi olduguna inaniyorum. Bu yiizden
sirket kurulusundan bugiine degin, ce-
sitli spor ve sanat etkinliklerinde sponsor
olarak yer almaya calisiyoruz” dedi.

“YAPMADIGIMIZ, YAPAMAYACAGIMIZ
HiCBIR iSE HEVES ETMEDIK”
Gumishan, lojistik sektoriniin geng ve
basarili yoneticilerinden birisi. Geriye
donlip baktigimizda basarilarla ge¢mis
bir hayat cikiyor karsimiza. Bu basarinin
sirrinl sordugumuzda ise su cevabi verdi:
“Sirketin kurulusundan bu yana ana pren-
sibimiz; sadece kontroliimiizde olan,
lisans ve liyakatine sahip oldugumuz isleri
yapmakti. Yapmadigimiz, yapamayacagi-
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miz hicbir ise heves de cliret de etmedik.”
Yillarca 6nce hava kargo ithalata ve 5 yil
sonra hava ihracati yapmaya basladikla-
rina deginen Gimiushan, deniz kargoyu
hizmetini de gelen talep ve ihtiyaclari
g0z onune alarak 2009'da baslattiklarini
soylliyor. Bugiin ise tim limanlarda yer
hizmet anlasmalarinin imzalandigini ve
hatlarla teminatlar dahilinde calisilmaya
baslandigini belirten Giimushan; “Her ik-
tisadi kurulusun temel ve birincil hedefi
olan karhlik, bizim icin salt misteriden
kazanilmaz. Biz, kazanci dogru ve buyik
ebatli satin almalarla yaparak O6nceden
kazanmaya gayret ediyoruz. Boylelikle,
risk satin alarak, uzun dénemli musterile-
rimize iyi hizmetin yaninda uygun fiyatlar
saghyoruz” aciklamasinda bulundu.

“HAVALIMANI OLAN HER NOKTAYA
ULASIYORUZ"

Lojistik kavraminin icinin doldurulma-
dan mdusterilere sunulan bir terim ol-
maktan Oteye gecemedigine deginen
Glimishan'in, lojistik sektériindeki faali-
yetleri ve sektore iliskin degerlendirme-
leri ise soyle: “Buglin evden eve nakliye
yapan bir tasimaci bile lojistik yapiyoruz
diyor. Bu isin bu kadar kolay olmadigini,
lojistigin tiim modlarinin: servis-hizmet
olarak sunulamadigini maalesef gortyor
ve izliyoruz. Biz de yaptigimiz isi tim lojis-
tik kavraminin icindeki tagsima islerinden
hava ve deniz tasimaciliginda etkin ve
yetkin olarak goriyoruz. Biz farkhhgimizi,
buradaki kalifiye kadro zenginligimiz, ofis
ve ekipman yatinmindan ziyade, acen-
telerimizin glicu ve kalitesiyle anlatiyor,
ortaya koyuyoruz. Havalimani olan her
noktadan havalimani olan her sahaya,
glcli acente altyapimizin verdigi isbirligi
ile ulasiyoruz”

“3'0ONCU HAVALIMANI PROJESINI
DESTEKLIYORUM”

Turkiye'nin lojistik sektériindeki perfor-
mansina iliskin degerlendirmelerde de
bulunan GUmushan, yillardan beri sure-
gelen bir kavram olan ‘Turkiye'nin jeo-
politik dnemi’'ne dikkat cekti. Gimushan;
“Aslinda bu kavram, lojistik sistemle en-
tegre edildiginde tam da yerine oturur.
Bugiin THY'nin bu kadar hizh gelisimi
g6rmezden gelinemez bir faktor. Elimiz-
deki genc ve gliclii karayolu filolarina tren
yollari da ekleyerek, tim lojistik nakliye
hareketinin ylizde 92'si olan deniz yolu
tagimalarini da entegre etmek gerekir.
Bu ytizden 3’lUncl havalimani projesini
Onemsiyor, dogru buluyor ve destekliyo-
rum. Ancak bununla beraber ic Marma-
ra'daki liman sayilarinin ve glimrukli sa-
halarla entegrasyonunu hizlandirmamiz
gerekiyor.” aciklamasini yapti.

“HIZMET SEKTORUNDE YER ALMANIN
BILINCIYLE iLERLIYORUZ”

Son yillarda yasanan global krizde, lojis-
tik sektorliniin yasadigi gelismelere ve
bu durumun Tirkiye'ye yansimalarina
deginen Gumiuishan; “Ben, bardagin dolu



tarafini gérmek isteyen, optimist bir yo-
neticiyim. Pastanin ufaldigi donemlerde
pastadan aldigimiz payi arttirarak, bunu
lehimize cevirmeye calistim ve hala calisi-
yorum. Kriz diye tabir edilen dénemlerde
yaptigimiz istihdam hamleleri ile yasa-
nan olumsuz gelismeleri, olumluya cevir-
meyi bildik. Her krizin arkasindan gelen
talep patlamalarinda ve gevsemelerde
de hizmet sektdriinde yer almanin bilin-
ciyle misteri ve acentelerimize hizmete
devam ettik. Daralan ekonomi ertesinde,
musteri talebinin olusmasi sirasinda, ye-
tersiz istihdamin ise toplam is kalitesini
distrdugl kanaatindeyim!” degerlendir-
mesinde bulundu.

“TUM TESEKKULLERDEN
BEKLENTiMiZ YERINDE DENETIM”
GUmishan, lojistik sektortindeki rekabet
ortamina ve bu rekabetin sektére yansi-
malari konusunda ise su degerlendirmeyi
yapti:“Bence yonetilmesi gereken asil kriz
denetimsiz blylme, asli ve sirekli krize
neden oluyor. Bu ise ulusal ve uluslararasi
diizeyde yetkilendirilmis firmalarla, kendi
icimizdeki is yapabilme kabiliyetlerini
arttiramadigimiz icin glinu aktifte hare-
ketle kapatabilmek adina amansiz ama
anlamsiz kor bir yarisa girmis durumda-
yiz. Ote yandan, hicbir vasfa ve lisansa
sahip olmayan firmalar, sektorde, bizim
her daim denetimde oldugumuz asama-
lari kolaylikla ve sifir maliyetlerle asiyorlar.
Bu firmalarin safi piyasadan is almak igin
yarattiklari kaos, kazanclarimizi ve dola-
yistyla hizmet kalitemizi etkiliyor. GUnin
sonunda kaybeden hepimiz oluyoruz. Bu
nedenle tim tesekkuillerden beklentimiz
yerinde denetim.”

“GSMH'NIN iKi KAT UZERINDE BiR
BUYUME HEDEFLENMELI”

GlUmishan, Albatransin  kurulusundan
bu yana hem bilan¢o, hem de kurumsal
blylime anlaminda kaydettigi ivmeye
dair su aciklamayl yapti: “Saglikli bir
blylme stratejisi icin Turkiye'nin GSMH
blylime endeksinin en az iki kat tzerin-
de bir buylimemenin, dogru ve gercek
bir bliyiime stratejisi oldugunu benim-

sedik. Bunun yani sira yaptigimiz isin
sonucu olarak tasima sayilari, agirlik ve
dovize endeksli buylimede farkli hedef-
ler, ama benzer sonuclar da hedefliyo-
ruz” 2014'un ilk 6 ayinda beklentilerin
Uzerinde bir bliyime gerceklestiren
Albatrans, yilsonu hedeflerinin coguna
ilk 6 ay sonunda ulasarak buytk bir
ivme kaydediyor. Gumishan, 2015'in
doviz ve ekonomideki hareketlenme-
ye paralel daralmasini bekledigini ifade
ederek soyle devam etti: “Ancak biz yine
de buylime hedeflerimizi 2014'e gore
koymak ve bu yolda calismak taraftari-
yiz. Bu minvalde yaratilan, arttirilan hat
ve ylk kapasiteleri ile yaptigimiz isi ve
pastadan aldigimiz payi arttirma hede-
finde olacagiz”

‘OTOMOBIL FABRIKAM VAR, OGLUMA
AYAKKABI ALAMIYORUM’

Sozlerini rahmetli Sakip Sabanci’nin
‘Otomobil fabrikam var, ogluma ayak-
kabi alamiyorum’ climlesiyle noktalayan
Glimushan; “Rahmetli Sabanci maalesef
ylrllyemeyen evladina atifta bulunarak
bu sozleri sdyledi. Hayatimizin, sagligi-
mizin kiymetini bilelim. Saghgimiz kay-
bettigimiz zaman ne keyfini slirecek ne
de kavgasini edecek higbir seyimiz kal-
miyor.” mesajini paylasti.
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GUmushan’in genclere
tavsiyesi; “Yasadiklar
hicbir seyden pisman
olmasinlar. Asil
pismanligin, ardina
bakip yasamamis
oldugunu gérdUklerinde,
yasanacak olan, fteldfisi
olmayan bir pismanlikfir.
Hayatin kisa oldugunu
|Utfen unutmasiniar.
Istedikleri hemen her
seyi kendilerinin elde
edebilecegini bilip, hayal
ile gercegi ayirt ederek
yola c¢iksinlar. Herkes
calisarak, azmederek
hak ettigi noktaya gelir.”
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